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Agenda 

• Kontext	  /	  Motivation	  

• Vernetzungsplattform	  

• Disziplinen	  
• Anforderungserhebung	  /	  -‐management	  

• Entwicklung	  

• Test	  
• Projektplanung	  /-‐steuerung	  

• Fazit	  
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Immer nah am Kunden... 

• Kommunikation	  und	  Transparenz	  



www.gebit.de © Copyright  2012 GEBIT Solutions GmbH 

Das Entwicklungsvorgehen 
Zielsetzungen 

Einfachere	  
Abstimmung	  der	  
Anforderungen	  

Geschäftsbereich	  in	  den	  
Modellierungsprozess	  

mit	  einbeziehen	  

Frühzeitig	  
demonstrierbare	  

Anwendung	  

Verkürzung	  von	  
„Time	  to	  
Market“	  

Routine	  Coding	  
reduzieren	  

Besserer	  Re-‐Use	  

Einfachere	  
Anpassungen/

Wartung	  

Bessere	  
Nachvollziehbarkeit	  /	  

Dokumentation	  

Trennung	  von	  
Funktionalität	  und	  

technischem	  
Rahmenwerk	  /	  Plattform	  

Nicht	  den	  Code,	  sondern	  
das	  Modell	  anpassen	  

Höhere	  Qualität	  

Fehler	  vermeiden	  durch	  
ausgereifte	  

Komponenten	  

Mehr	  Konsistenz	  durch	  
Modelle	  
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Vernetzung aller Artefakte im Projekt 

• Wir	  nutzen	  TREND/Analyst	  
• Verfügbar	  als	  kostenfreie	  
Community	  Edition	  

• Unabhängig	  vom	  eingesetzten	  
Vorgehensmodell	  
• Rational	  Unified	  Process	  
• SCRUM	  

• Eigenes...	  
• Alle	  Projektbeteiligten	  haben	  
darauf	  Zugriff	  
• Nicht	  immer	  möglich	  /	  
unbedenklich,	  aber	  immer	  
erstrebenswert	  



www.gebit.de © Copyright  2012 GEBIT Solutions GmbH 

Gemeinsame Informationsquelle 
(unternehmensübergreifend) 

• Alle	  Beteiligten	  haben	  den	  selben	  Informationsstand	  und	  Zugriff	  
auf	  die	  selben	  Informationen	  
• Projekthintergründe	  
• Projektinteressen	  
• Prozesse	  
• Anwendungsfälle	  

• Aufwände	  

• Verantwortlichkeiten	  /	  Zuständigkeiten	  /	  Zuordnung	  

• Projektfortschritt	  
• Testinhalte	  und	  Testfortschritt	  
• Kontaktinformationen	  (	  	  	  	  	  	  	  ,	  	  	  	  	  	  	  	  	  ),	  Abwesenheiten,	  ...	  
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Modellbasierte Anforderungsanalyse 
Strukturierte Beschreibung von Anforderungen mit UML und Text 

• Einfache	  Verwendung	  von	  
UML	  zur	  Beschreibung	  der	  
Fachlichkeit	  

• Vorgabe	  der	  Struktur	  der	  zu	  
erstellenden	  Dokumente	  	  

• Vorgegebene	  Beziehung	  
zwischen	  Dokumenttypen	  
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Modellbasierte Anforderungsanalyse 
Ein Beispiel 
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Modellbasierte Anforderungsanalyse 
von den Anforderungen inkrementell zur Implementierung 
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Erfolgsfaktoren für einen  
Projektplanungs- und Steuerungsprozess 

• Pragmatisch	  einsetzbar	  
• Administrationsaufwand	  muss	  überschaubar	  sein	  

• Synergieeffekte	  sollten	  so	  effizient	  wie	  möglich	  genutzt	  werden	  

• Akzeptanz	  bei	  den	  Projektmitgliedern	  
• Hohe	  Transparenz	  für	  alle	  Projektbeteiligten	  
• Vertrauen	  über	  Verlässlichkeit	  der	  Statusaussagen	  

• Einfache	  Integration	  in	  bekannte	  Werkzeuge	  und	  existierende	  
Verfahren	  
• Integration	  mit	  akzeptierten	  Projektsteuerungs-‐Werkzeugen	  wie	  
MS	  Project	  und	  Excel	  

• Integration	  mit	  Projektkommunikationswerkzeugen	  wie	  WIKI,	  ....	  
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Modellbasiertes Projektmanagement 

Anforderungsmodell (MDRE) 

Modellgetriebene Entwicklung 

Use	  Cases	  als	  Basis	  für	  

	  	  	  Anforderungsanalyse	  

	  	  	  Projektmanagement	  

	  	  	  Test	  

	  	  	  v.a.m.	  

Modellbasiert: 
Synergieeffekte eines Anwendungsfallmodells nutzen  

Modellgetriebener Test 
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Das Planungsvorgehen 

• In	  der	  Analyse-‐Phase	  werden	  die	  Use	  Cases	  grob	  analysiert	  

• Zu	  Projektbeginn	  	  
• Grobschätzung	  der	  Entwicklungsaufwände	  pro	  Use	  Case	  

• Planung	  der	  Tätigkeiten	  
• Zuordnung	  zu	  Projektphase	  
• Zuordnung	  zu	  Teams	  

• Zu	  Phasenbeginn	  	  
• Feinplanung	  der	  Use	  Cases	  
• Zerlegung	  in	  Tasks/Features	  und	  Zuweisung	  an	  einzelne	  
Teammitglieder	  

Aufwand zur Implementierung eines Implementierungstasks 
sollte maximal 5 Tage betragen ! 
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Die Grobplanung 

Flug buchen 

Kunden erfassen Verkaufsbericht 

Flüge pflegen 

Buchungen stornieren Mailings erstellen 

Phase 1 Phase 2 Phase 3 
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Die Feinplanung (zu Phasenbeginn) 

• In	  Absprache	  mit	  den	  Teammitgliedern	  Unterpakete	  für	  Aufgaben	  
definieren 

• Vorgehen	  ;-‐)	  
while (PT > 5) do  
     UCx.y = UCx DIVIDED... 

UC 1 grob 16 PT 

UC 1.1 fein UC 1.3 fast 
fein UC 1.2 fein 

4 PT 4 PT 8 PT 

UC 1.3 fein UC 1.3 fein 

4 PT 4 PT 
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Statusverfolgung im Use Case-Modell 

• Der	  Umsetzungsstatus	  eines	  	  
Tasks/UseCases	  wird	  per	  
Eigenschaft	  definiert	  

• Mögliche	  Statuswerte:	  
• geplant	  
• implementiert	  

• abgenommen	  

• nicht	  geplant	  
• zurückgestellt	  
• gestrichen	  

UC Lieferant bewerten 

UC Lieferant bewerten 

UC Lieferant bewerten 

Entwickler ist fertig und Fachvertreter 
stimmt dem ebenfalls zu 

Was abgenommen ist darf nicht 
mehr angefasst werden 

*der; -, -, Pl. [.. u:s] <lat.>  

UC Lieferant bewerten 
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Randbemerkungen zum Status 

• Statusübergänge	  nur	  in	  eine	  Richtung	  möglich	  	  
• Größere	  Änderungen	  in	  den	  Anforderungen	  nach	  Implementierung	  werden	  als	  

neuer	  Use	  Case	  (Typ	  Change	  Request)	  erfasst	  

• Weitere	  Status	  nach	  Bedarf	  definieren	  (nicht	  „übertreiben“)	  
• „Verschoben“	  
• „Abgelehnt“	  

Beachte: 
ü   Kriterien definieren, wann ein Status erreicht wird 
ü   Verantwortlichkeiten klären 
v   % - Grad der Umsetzung eines Features spielt keine Rolle. 

      Dieser kann nicht überprüft werden 
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Projekt Monitoring 

• Entwickler	  	  
• pflegen	  in	  Abstimmung	  mit	  den	  
Fachverantwortlichen	  Statusänderungen	  
über	  das	  UC-‐Modell	  

• Projektstatus	  für	  alle	  sofort	  
nachvollziehbar	  

• Projektleiter	  
• Fortschrittsreporting	  des	  
Erreichungsgrades	  erfolgt	  anhand	  des	  Use	  
Case	  Status	  in	  der	  Form	  „x	  von	  insgesamt	  y	  
geplanten	  PT	  umgesetzt“.	  

• Verdichtung	  über	  Teams,	  Phasen,	  
Gesamtprojekt	  
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Tatsächlicher
Implementierungsstatus
Geplanter Implementierungsstatus

Abnahmestatus

Typischer Statusverlauf 

• Status	  „hängt	  während	  
Projektphase	  durch“	  
• Prozentuelle	  
Fertigstellung	  nicht	  
berücksichtigt	  

• Phasenbeginn	  
• Wenig	  Fortschritt	  

• Planung	  und	  Bug	  
Fixing	  

• Wichtig:	  
Abnahmestatus	  
ernst	  nehmen	  	  

Ende Phase 1 Ende Phase 2 Ende Phase 3 
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Beispiele für Statusverfolgung mit Use Cases 
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Testabdeckung über die Zeit Fertigstellung und fachliche 
Freigaben 

Umgesetzte 
Anwendungsfälle 

Getestete 
Anwendungsfälle 

Umgesetzt 

Freigabe soll 

Freigabe ist 
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Fazit 

• Transparenz	  auf	  AG	  <-‐>	  AN	  Ebene	  kritischer	  Erfolgsfaktor	  
• Unabhängig	  vom	  eingesetzten	  Werkzeug	  

• Offenheit,	  Transparenz	  und	  Kommunikation	  schafft	  Vertrauen	  
(auch	  bzw.	  gerade	  im	  Festpreisprojekt)	  

• Erfahrung	  in	  zahlreichen	  Projekten	  sehr	  positiv	  
• Hohe	  Kundenzufriedenheit	  

• Wert	  der	  vernetzten	  Informationen	  	  
ist	  für	  Kunden	  oft	  erst	  sichtbar,	  
wenn	  der	  Ansatz	  „Früchte	  trägt“	  


