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ZIEL DER SCHATZUNG

KLARHEIT

SICHERHELF



WARUM RELATIVES SCHATZEN? aj

Wir sind schlecht darin, Gré3en absolut zu schatzen. Dafur
sind wir sehr gut darin, relative Unterschiede zu erkennen.

Bei Veranderungen des Umfelds kann
die Schatzung beibehalten werden.

Man beschaftigt sich nicht so viel
mit der Mechanik der Schatzung
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SCHATZGROSSEN aJ
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BRAUCHBARE SCHATZUNGEN aj

Was genau schatzen wir?

Warum schatzen wir uberhaupt?

Wie akkurat muss die Schatzung sein? FEHLERHAFTE SCHATZUNG
Akkurat vs. prazise WEIBLICHE BUNDESKANZLERIN
RUNDER KREIS

Welche Richtung darf ein Fehler haben?

Liefere mehr als eine Zahl
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HAUFIGE PROBLEME

Coastline Paradox: je granularer wir schatzen, desto héher ist die Schatzung

% P 'f’ b {1 an
Foto von Michael Olsen auf Unsplash 7/13/23 | 8



HAUFIGE PROBLEME

Wir sind zu detailliert

Zwischenraume bei der Zerlegung werden oft vergessen
Nur eine Herangehensweise
Alle Fehler in eine Richtung

Wir beschaftigen uns zu gerne mit der Mechanik der Schatzung und verlieren Fokus

Cognitive Bias
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#NOESTIMATES aj

Aufwandsschatzungen bringen in vielen Fallen keinen Mehrwert. Der Fokus bei
#NoEstimates liegt auf Value/Impact

Das Schatzen von User Stories und das Zahlen von User Stories fuhrt zu einem sehr
ahnlichen Ergebnis
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Abb. 1: Korrelation von Story-Points und Anzahl fertiggestellter Stories in einem Projekt [Novatec2020]
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HERAUSFORDERUNGEN BEI #NOESTIMATES

Funktioniert besser bei reiferen Teams
Moglicherweise muss das Team das Mindset andern
Unsicherheiten und Risiken fur das Management

Andere Fragen mussen gestellt werden
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MONTE-CARLO SIMULATION aJ

Liefert Antworten auf Fragenstellungen mit unsicheren Faktoren, in dem man sehr
viele Experimente durchfuhrt und die Haufigkeit der verschiedenen Ergebnisse
betrachtet.

Daraus liest man die Wahrscheinlichkeit ab, mit der diese Ergebnisse eintreten.
Forecasten anstatt Schatzen

Hinreichend stabiler Projektkontext ist notwendig
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MONTE-CARLO SIMULATION aj

Wie viele Aufgaben gelangen innerhalb eines
vordefinierten Zeitraums in die ,Erledigt"-
Spalte Ihres Boards?

Wann haben Sie wahrscheinlich X Aufgaben
erledigt?
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MIT DER SCHATZUNG ARBEITEN aj

Schatzung |= Zusage. Schatzung ist eine Hypothese.

Der Fortschritt muss regelmaldig gemessen werden.

Hofstadter's Law: It always takes longer than you expect, even

when you take into account Hofstadter's Law y
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FAZIT

24

When the map and the
territory disagree,

believe the territory”



FRAGEN?




